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PARTICIPACOES INDUSTRIAIS DO NORDESTE S.A.
CNPJ/MF 14.308.514/0001-13
NIRE 29.3.0000684-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 11.01.2016

Aos 11 dias do més de janeiro de 2016, as 15 horas, por convocagdo e sob a presidéncia
do Sr. Carlos Mariani Bittencourt, que convidou o Sr. Diogo Guttman Mariani para
secretaria-lo, reuniram-se os membros do Conselho de Administracdao da Participagoes
Industriais do Nordeste S.A. ("Companhia") abaixo assinados para deliberar sobre o
Plano de Remuneracao Variavel e Retencao dos Diretores da Companhia. Apds discutido
o Unico assunto da ordem do dia, foi tomada a seguinte decisdo, por unanimidade, com
abstencdao do Sr. Diogo Guttman Mariani: aprovar o Plano de Remuneragao Variavel e
Retencdo dos Diretores da Companhia, na forma do Anexo I a esta ata. Nada mais
havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente ata que, apds lida e
aprovada, foi por todos assinada.

Mesa:

Carlos Mariani Bittencourt Diogo Guttman Mariani
Presidente Secretario

Membros do Conselho de Administragao:

Eduardo Mariani Bittencourt Filipe Eduardo Moreau

Pedro Henrique Mariani Bittencourt Gléria Maria Mariani Bittencourt

Angela Mariani Bittencourt
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Anexo I

Plano de Remuneracdo Varidvel e Retencdo dos Diretores da
Participacdoes Industriais do Nordeste S.A.

A) Beneficiarios:

Os atuais membros da Diretoria da Participagdes Industriais do Nordeste S.A. ("PIN" ou
"Companhia") serdo beneficiados ("Beneficiarios" e, individualmente, "Beneficiario") por
este plano de remuneracdo variavel e retencdao a ser implementado pela Companhia
("Plano™).

O Plano tem como objetivo (i) remunerar a atual Diretoria da Companhia pelos
resultados obtidos para a Companhia na operacdo de permuta de acdes de emissao da
Latapack S.A. por acdes de emissdao da Ball Corporation (“Ball”); (ii) reter a atual
Diretoria da Companhia a medida em que difere o plano desta remuneragdo; e (iii)
alinhar o interesse da atual Diretoria da Companhia com os interesses dos acionistas
através do compartilhamento de riscos e incentivos de longo prazo.

O montante do Beneficio (conforme definido no item (B) abaixo) sera distribuido a cada
Beneficiario de acordo com o percentual abaixo:

Beneficiario Cargo Percentual (%)
Andre Philippe Mattias Lindner Krepel Dir. Presidente 61,73
Lucio José Santos JUnior Diretor 33,33
Diogo Guttman Mariani Diretor 4,94

B) Beneficio:
Os Beneficiarios terdo direito a uma remuneracdo adicional a remuneragdo anual paga a
cada Beneficiario ("Beneficio"), a qual tera como referéncia a cotagdo das agdes da Ball e
sera calculada e paga com base na seguinte formula:

Vt = [(NBall x CtBall) + (VdBall x NBall)] x Ctreal

Sendo:

Vt = o valor total do Beneficio a ser pago a todos os Beneficiarios;

NBall = na forma do item (C) abaixo, o numero total de acbes de emissdo da
Ball (cédigo “"BLL”) no qual o Plano é referenciado (ou seja, 63.280 agoes)
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menos a quantidade de acbes que serviram de base para referenciar os
valores ja pagos, observados os eventuais ajustes mencionados no item (C)
abaixo;

CtBall = a cotacdo de fechamento das acbes da Ball negociadas na NYSE
(cdédigo “"BLL”) na data anterior ao pagamento do Beneficio, sendo certo que
(a) na hipétese de pagamento antecipado na forma do item (E)(i) ou (E)(ii)
abaixo, a cotacdo a ser utilizada seréd a média da cotacdo de fechamento das
acbées da Ball, ponderada pelo volume negociado, nos 30 (trinta) dias
imediatamente anteriores a ocorréncia dos fatos geradores previstos nos
subitens (i) e (ii); e (b) na hipdtese de pagamento antecipado na forma do
item (E)(iii) abaixo, a cotacdo a ser utilizada sera a cotacdo média de venda
das acoes da Ball que tenham sido objeto de alienacdo.

VdBall = o valor por acdo, em ddlares dos Estados Unidos da América, pago
pela Ball a PIN a titulo de dividendos, remuneracdo, restituicdo de capital ou
outra forma de distribuicdo, desde a data de aprovacdo deste Plano até a data
do pagamento total do Beneficio, observado o disposto no item (E)(iii) abaixo;

Ctreal = a cotacdo Real/Ddlar oferecida por ddlares norte-americanos, na data
de pagamento do Beneficio, expressa em Reais por um Ddlar Norte-
Americano, divulgada pelo Banco Central do Brasil no seu site
http://www.bcb.gov.br/?txcambio, no item "Cotagbes e Boletins", opgao
"CotacOes de Fechamento de todas as Moedas em uma Data", "[USD]", cédigo
[220], item "Cotacbes em Real", taxa de compra.

C) Acles de Emissdo da Ball no qual o Plano é Referenciado:

O Beneficio sera calculado tendo como base 63.280 agbes de emissdo da Ball' atribuidos
conforme item (A) e serd ajustado em razdo de eventual grupamento ou desdobramento
de acOes de emissdo da Ball e/ou em decorréncia de eventual bonificacdo de agdes ou
evento de reorganizacdo societaria da Ball entre outros eventos similares.

D) Data de Pagamento:

Salvo no caso dos eventos de pagamento antecipado previstos no item (E) abaixo,
observado o item (G) abaixo, cada Beneficiario receberd a sua respectiva parcela do
Beneficio, integralmente, na data de aniversario de 5 (cinco) anos da aprovagdo deste
Plano.

! Calculado com base no numero total de 140.858 mil “fully diluted weighted average
shares outstanding” acoes da Ball Corporation em circulacdo na data de 30.09.2015.
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E) Pagamento Antecipado:

Observado o item (G) abaixo, cada Beneficiario receberd a sua respectiva parcela do
Beneficio, na forma deste Plano, antecipadamente, caso ocorra qualquer um dos
seguintes eventos:

() Falecimento ou incapacidade total ou parcial (atestada por laudo médico
emitido por perito indicado pela Companhia) do Beneficiario, sendo certo que,
em caso de falecimento, a parcela do Beneficio atribuida ao Beneficiario
falecido sera paga aos seus herdeiros ou legatarios;

(i) Desligamento involuntario (demissdao, dispensa ou substituicdo sem justa
causa, conforme definido pela legislagcao trabalhista) de todos os cargos que o
Beneficidrio exerca na Companhia, sem que ocorra a sua eleigdo para qualquer
outro cargo ou funcdo; ou

(iii) Eventual alienacdao das acdes de emissdao da Ball detidas pela PIN, caso tal
alienacao seja aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Em
tal hipotese, o pagamento do Beneficio sera feito aos Beneficiarios na
proporcao do total de agdes de emissdo da Ball alienadas pela PIN, tendo em
vista o numero total de agdes de emissdo da Ball utilizado como referéncia
para calculo do Beneficio, conforme eventualmente ajustado nos termos do
item (C) acima.

F) Destituicdo com Justa Causa e Renuncia:

No caso de desligamento involuntario do Beneficiario por justa causa e/ou na hipotese de
renincia do Beneficiario, ndo serd devido qualquer pagamento adicional a titulo de
Beneficio de Retengdo, exceto por eventuais valores do Beneficio de Retengdo ja pagos
antecipadamente, em razdo do disposto no item (E)(iii) acima.

G) Condigdo para Pagamento do Beneficio:

Em qualquer caso, o pagamento do Beneficio somente sera realizado caso, na forma do
art. 152 da Lei das S.A., o valor da remuneracdo aprovado pela Assembleia Geral da
Companhia comporte a realizagao de tal pagamento no respectivo ano, sem prejudicar o
pagamento da remuneracgao anual da administragdo.



